1. marts 2022 gennemfortes kobet af Alim. Brand Liv og Pension og allerede godt et ar efter
er udskillelsen fra Alm. Brand-koncernen ved at veere pa plads.

At udskillelsen fra AlIm Brand har kunnet gennemfgres pa sa kort tid skyldes isaer Norlis klare fokus
og lange erfaring med at handtere traditionelle garanterede pensionsprodukter.

Hensigten med Norli er at skabe det farende selskab til at handtere traditionelle garanterede
pensionsprodukter for pensionsselskaber i Norden.

Norli skal opna operationelle og finansielle synergier ved:
» at samle bestande af traditionelle garanterede produkter i samme selskab
» udelukkende at fokusere pa at handtere disse policer.

Gevinsterne fra synergierne skal komme bade kunderne og ejerne af Norli til gode. Samtidig skal
det veere til gavn for de eksisterende pensionsselskaber, som i stedet kan fokusere pa nye kunder
og markedsrenteprodukter.

Fremtidig organisation

Planen for den fremtidig organisering nu pa plads, sa Norlis strategi bedst muligt understgttes.
Saren Andersen tiltraeder 1/8 og vil som Group CEO tegne Norli-gruppen udadtil. Claude Reffs
fortseetter uaendret som administrerende direktar for Norli Liv og Pension og vil have ansvaret for
driften af pensionsselskabet. Peter Tragardh Christensen indtraeder i direktionen i Norli Liv og
Pension og vil som CFO have ansvaret for risikostyring, skonomi, investering og governance. De
tre direktgrer vil fungere som sideordnede direktgrer i Norli-gruppen med hvert deres klare
ansvarsomrade.

Mikkel Dahl, der har ydet en meget stor og dedikeret indsats i Norli, fortseetter som
administrerende direktar i det oprindelige Norli-selskab med fratraedelse senest 31. maj 2024.



