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Dato
22. marts 2023

Politikejer

Politik specialist

Retsligt eller andet grundlag

Juridisk ansvarlig

Juridisk ansvarlig

Lovbekendtggrelse nr. 1447 af 11. september 2020 om
finansiel virksomhed med efterfglgende aendringer ("FIL"),
bekendtggrelse 2019, nr. 16 om lgnpolitik og aflgnning i
forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og
firmapensionskasser med senere eendringer
("bekendtgarelsen”) samt gvrige relevante EU-regler og

forskrifter pa omradet.

Livsforsikring A/S

Bestyrelsen for Vedtaget Erstatter

Nordic I&P DK ApS 28. marts 2023 4. april 2022
Norli Pension Livsforsikring A/S 28. marts 2023 4. april 2022
Norli Liv og Pension 29. marts 2023 7. april 2022
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1. Indledning

Neervaerende lgnpolitik ("lgnpolitikken") gaelder for Nordic I&P DK ApS, Norli Pension Livsforsikring A/S og
Norli Liv og Pension Livsforsikring A/S (samlet "Norli”). Politikken er udarbejdet af bestyrelserne og
godkendt af generalforsamlingerne i Norli, og implementerer reglerne i FIL, bekendtggrelse om lgnpolitik
samt anden relevant EU-lovgivning og forskrifter p& omradet.

Lanpolitikken finder anvendelse i forhold til aflenning af Norlis bestyrelser, direktioner og gvrige ansatte,
hvis aktiviteter har en vaesentlig indflydelse pa et Norli-selskabs risikoprofil (“@vrige risikotagere)”, samt
medarbejdere i kontrolfunktioner, idet der ved beslutning om aflgnning ikke tages hensyn til den ansattes
ken saledes, at der gives lige lan for samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Norli gnsker med en feelles lgnpolitik for alle selskaberne at skabe gennemsigtighed og en ensartethed for
medarbejdere ansat i et eller flere selskaber i Norli.

Formalet med lgnpolitikken er endvidere at sikre, at principperne for tildeling af vederlag er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring samt at understgtte, at Norli kan
tiltreekke, fastholde og motivere medarbejdere.

Lenpolitikken skal ogs& medvirke til at sikre, at tildeling af vederlag, herunder variabel lan, ikke ferer til
overdreven risikoadfeerd, men understgtter Norlis forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal.

Lanpolitikken har endvidere til formal at forhindre interessekonflikter, som kan medfgre ufordelagtig
behandling af Norlis kunder eller ejere. Norlis bestyrelser og direktioner har en forpligtelse til aktivt at sikre,
at dette formal tilgodeses ved implementeringen og udmgntningen af lanpolitikken, herunder saerligt ved
fastsaettelsen af kriterier for variabel lgn.

Lenpolitikken finder anvendelse pa beslutninger vedrgrende aflgnning i forhold til de angivne personer, der
treeffes efter 28. marts 2023, dvs. aftaler der indgas, forleenges eller fornyes efter denne dato og som
relaterer sig til optjeningsaret 2023 og fremefter.

Aftaler, der indgas med Norlis bestyrelser, direktioner og gvrige risikotagere, skal veere forenelige med
denne Ignpolitik, lovgivningens regler samt eventuelle kollektive overenskomster.

2. Afgraensning

2.1. Personkreds
Lanpolitikken omfatter Norlis bestyrelser, direktioner, gvrige risikotagere samt medarbejdere i
kontrolfunktioner.

2.1.1. Andre ansatte
For seerlige andre ansatte er der ud over den fastsatte lzn mulighed for at opna variable lgndele.

Den af de kollektive overenskomster omfattede vederlaeggelse, som bestar af fast sdvel som variabelt
vederlag, omfattes ikke af naervaerende vederlagspolitik.

2.1.2. Seerligt om medarbejdere i kontrolfunktioner
For medarbejdere, der udfarer arbejde i forbindelse med Norlis kontrolfunktioner, kan en eventuel variabel
lzndel ikke veere afhaengig af resultatet i den afdeling, den pageeldende farer kontrol med.

Medarbejdere beskeeftiget i kontrolfunktioner er ikke underlagt lgnpolitikkens gvrige bestemmelser,
herunder om udskydelse, tilbageholdelse, fratreedelsesgodtggrelse, m.v., medmindre disse medarbejdere
samtidig er identificeret som gvrige risikotagere.

De medarbejdere, der udferer arbejde i forbindelse med Norlis kontrolfunktioner, fremgar af vedlagte bilag
1.
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3. Aflgnning

Ved fastsaettelsen af den enkelte persons vederlag stilles der krav om en passende balance mellem faste
og variable lgndele. Balancen mellem de faste og variable lgndele skal sikre, at der kan fgres en fleksibel
bonuspolitik, herunder at det er muligt helt at undlade at udbetale variabel Ign.

Variabel Ign fastseettes generelt pa grundlag af en kombination af 1) den pageeldendes egne resultater,
herunder tages der hensyn til bade finansielle og ikke-finansielle kriterier sdisom overholdelse af interne
regler og procedurer samt Norlis retningslinjer og forretningsgange for forholdet til kunder og investorer, 2)
resultaterne inden for den pageeldendes ansvarsomrade/afdeling samt 3) resultaterne i de enkelte Norli-
selskaber.

Enhver indfgrelse af variabel Ign i forhold til direktion og veesentlige risikotagere skal godkendes af
bestyrelsen i det konkrete Norli-selskab.

3.1 Seerligt om aflgnning af Norlis bestyrelser
| det omfang, et medlem af Norlis bestyrelser aflgnnes, sker det med et fast honorar.

Der anvendes ikke aflanning med variable lgndele til bestyrelserne.

3.2 Seerligt om aflgnning af Norlis direktioner
Direktionernes samlede vederlag bestar af falgende elementer:

«  Fast grundlgn, der primeert fastseettes pa baggrund af det enkelte direktionsmedlems relevante
erhvervserfaring og organisatorisk ansvar,

«  Eventuelle langoder, sdsom firmabil, baerbar computer, mobiltelefon og sundhedsforsikring

* Pension, se punkt 5.

* Variabel lgn, se punkt 3.4.

3.3 Seerligt om aflgnning af gvrige risikotagere
Bestyrelserne har pa baggrund af indstilling fra direktionerne vurderet og identificeret de medarbejdere, der
er gvrige risikotagere i Norli.

Bestyrelsernes vurdering og identifikation af gvrige risikotagere fremgar af vedlagte bilag 1.
De gvrige risikotageres samlede vederlag bestar af fglgende elementer:

«  Fast grundlgn, der primeert fastsaettes pa baggrund af den enkelte medarbejders relevante
erhvervserfaring og organisatorisk ansvar,

«  Eventuelle langoder, sdsom baerbar computer, mobiltelefon og sundhedsforsikring

* Pension, se punkt 5.

* Variabel lgn, se punkt 3.4.

3.4 Variabel lgn
Variabel lgn, der tildeles direktionerne og gvrige risikotagere, skal afspejle resultater, der ligger ud over,
hvad der kan forventes af den pageeldende, ligesom resultaterne skal veere vedvarende og risikojusterede.

3.4.1 Loft over variabel Ign
De variable lgndele for Norlis direktionsmedlemmer kan maksimalt udggare 50 % af hvert enkelt medlems
faste grundlan inkl. pension pa tidspunktet for beregningen af de variable lgndele.

De variable lgndele for gvrige risikotagere kan maksimalt udgere 100 % af hver enkeltes faste grundlgn
inkl. pension pa tidspunktet for beregningen af de variable lgndele.

Den variable Ign fastsaettes konkret for hver enkelt efter principperne i lgnpolitikken.
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Bestyrelserne kan i forhold til direktionerne, og direktionerne kan i forhold til gvrige risikotagere, beslutte, at
der kan undtages fra kravene om, at mindst 50 % af den variable lgn skal udbetales som efterstillet geeld,
udskydes samt tilbageholdes, hvis den variable lgn maksimalt udger DKK 100.000 per ar, og hvis den
konkrete bestyrelse og direktion skriftligt vurderer, at en sddan undtagelse er forsvarlig. Efter anmodning
fra Finanstilsynet skal Norli godtgare, hvilke hensyn der er lagt til grund for at undtage den variable Igndel
en eller flere af disse krav samt forsvarligheden heraf.

3.4.2 Sammenseetning af variabel lgn
Mindst 50 % af den variable lgn skal pa tidspunktet for beregningen af den variable lgn udmentes i
efterstillet geeld i det relevante Norli-selskab.

3.4.3 Udskydelse af udbetaling af variabel Ign

40 % af den variable lgn udbetales til direktionsmedlemmerne over en periode pa fire ar med
pabegyndelse ét ar efter beregningstidspunktet. Ved starre belgb udbetales dog 60% af den variable lgn til
direktionsmedlemmerne over en periode pa fire &r med pabegyndelse ét ar efter beregningstidspunktet.
Udbetalingen sker med en ligelig fordeling over de fire ar.

40 % af den variable lgn udbetales til gvrige risikotagere over en periode pa tre &r med pabegyndelse ét ar
efter beregningstidspunktet. Ved starre belab udbetales dog 60% af den variable Ian over en periode pa
tre &r med pabegyndelse ét ar efter beregningstidspunktet. Udbetalingen sker med en ligelig fordeling over
de tre ar.

Ved starre belgb forstas 1) en samlet arlig variabel lan, som udgar mere end 40% af den pageeldendes
faste grundlgn inklusive pension, eller 2) en samlet variabel lgn fgr skat, som overstiger DKK 750.000 om
aret.

3.4.4 Tilbageholdelse og risikoafdaekning
Efterstillet geeld, der tildeles den enkelte ved udstedelse af et geeldsbrev, og som er en del af den variable
lzn, ma ikke afhaendes i en periode pa ét ar fra tildelingstidspunktet.

Derudover ma den enkelte ikke foretage nogen form for risikoafdaekning af den risiko, der knytter sig til den
efterstillede geeld.

3.4.5. Udbetaling af variabel lgn, claw-back m.v.
En udskudt variabel Igndel kan alene udbetales, hvis:
 de kriterier, der oprindeligt dannede grundlag for beregningen af den variable Ign, ogsa er opfyldt
pa udbetalingstidspunktet,
+ den enkelte ikke har deltaget i eller veeret ansvarlig for en adfeerd, der har resulteret i betydelige
tab for det enkelte selskab, eller ikke har efterlevet passende krav til haederlighed, og
+ Det enkelte selskabs gkonomiske situation ikke er veesentligt forringet i forhold til tidspunktet for
beregningen af den variable lgn.

Derudover kan Norli undlade at udbetale enhver form for variabel Ign helt eller delvist, hvis Norli pa
udbetalingstidspunktet ikke overholder solvenskapitalkravet i FIL, eller hvis der efter Finanstilsynets
vurdering er en neerliggende risiko herfor.

Dertil kommer, at Norli ikke udbetaler variabel lgn til direktionerne, s&fremt Finanstilsynet efter de til enhver
tid geeldende regler kreever, at Norli udarbejder en genopretningsplan for Norlis gkonomiske stilling.

Endelig kan Norli kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af allerede udbetalt variabel Ign, hvis udbetalingen
hviler pa dokumenteret ukorrekt grundlag, og modtageren er i ond tro herom.

4. Vederlagsudvalg
Norli Pension Livsforsikring A/S har nedsat et vederlagsudvalg, der bestar af samtlige
bestyrelsesmedlemmer i Norli Pension Livsforsikring A/S.

Vederlagsudvalgets opgaver er neermere defineret i Forretningsorden for bestyrelsen i Pension
Livsforsikring A/S.
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5. Pensionspolitik

Norli tildeler som udgangspunkt ikke pensionsydelser, der udgar variabel Ign. | det omfang Norlis
bestyrelser, direktioner eller gvrige risikotagere tildeles en pensionsydelse, som helt eller delvist udger
variabel lgn, falger Norli de til enhver tid geeldende regler for sddanne pensionsydelser, herunder blandt
andet de seaerlige krav om tilbageholdelse, udbetaling, claw back, m.v.

6. Fratreedelses- og nyanseettelsesgodtggrelser, m.v.

Norli kan anvende fratreedelses- og nyanseettelsesgodtgarelser mv. i helt saerlige tilfaelde. De restriktioner,
der er beskrevet ovenfor i pkt. 3.4.1-3.4.4, finder ikke anvendelse herpa, hvis betingelserne i § 21 (for
fratreedelsesgodtgarelser) og § 22 (for nyanseettelsesgodtgarelser) i bekendtgarelse om lgnpolitik og
aflgnning i forsikringsselskaber m.v. er opfyldt. .

7. Ingen integration af baeredygtighedsrisici
Der er ikke sammenhaeng mellem Norlis aflgnning og Norlis integration af beeredygtighedsrisici.

Denne erklaering har til formal at bringe politikken for aflanning af ledelse og vaesentlige risikotagere i
overensstemmelse med artikel 5 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/2088 af 27.
november 2019 om beeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle tienesteydelser.

8. Vedtagelse, lgbende opdatering og kontrol

Denne lgnpolitik, herunder de indeholdte retningslinjer for tildeling af variabel lan og retningslinjer for
fratreedelsesgodtgarelser, er fastlagt af Norlis bestyrelser samt godkendt og vedtaget p& Norlis ordinzere
generalforsamlinger.

Norlis bestyrelser gennemgar og revurderer lgnpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én
gang arligt med henblik pa at tilpasse lgnpolitikken til Norlis udvikling. Bestyrelserne har saledes ansvaret
for at foretage de ngdvendige tilpasninger af lgnpolitikken og for at forelaegge den reviderede Ignpolitik for
generalforsamlingerne til godkendelse og vedtagelse.

Norlis bestyrelser er ansvarlig for at overvage og fare tilsyn med gennemfgrelsen af lgnpolitikken.
Bestyrelserne har fastlagt retningslinjer for kontrol af lgnpolitikkens overholdelse, se vedlagte bilag 2.

Bestyrelserne fgrer i overensstemmelse med 8 16, stk. 2 i bekendtggrelse om lgnpolitik kontrol med
aflgnning af ledelserne af Norlis compliancefunktioner og ledelsen af Norlis intern auditfunktioner.

9. Offentligggrelse og indberetning
De enkelte selskaber i Norli offentliggar den gaeldende Ignpolitik pd deres hjemmeside og underretter
relevante medarbejdere herom.

Indberetning og offentliggarelse af lsnoplysninger skal opfylde de til enhver tid geeldende krav i
lovgivningen herom.

| forhold til indberetning til Finanstilsynet af oversigt over antallet af personer, der i det foregaende
regnskabsar som led i deres anseettelse eller hverv som bestyrelsesmedlem i Norli, har tjent et samlet
vederlag inkl. pension, der overstiger et belgb svarende til 1 mio. euro, jf. Bekendtggrelsens § 27, er det
lgnafdelingen hos Norlis outsourcingpartner, der i samarbejde med direktionerne eller en af direktionerne
udpeget medarbejder udarbejder og indsender denne oversigt.

10. Revisionslog

Nordic I&P DK ApS
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Dato for revision Andring Initialer
4. april 2022 (bestyrelsen)/28. april Ny GD/PTC
2022 (generalforsamlingen)
Norli Pension Livsforsikring A/S
Dato for AEndring Initialer
revision/beslutning
19. juni 2017 N/A N/A
26. april 2018 Opdatering i henhold til geeldende GD/MJ
aflanningsregler
19. marts 2019 Arlig opdatering — mindre sproglige GD/PTC
justeringer
19. marts 2020 Arlig opdatering — aendringer i forhold | GD
til lovhenvisning
25. marts 2021/7. april Arlig opdatering — aendring i forhold til | GD
2021 (bestyrelsen)/ 29. | lovhenvisning og indsat ordlyd om
april 2021 k@nsneutralitet
(generalforsamlingen)
4. april 2022 Arlig opdatering — @endringer i forhold | GD
(bestyrelsen)/ 28. April til paragrafhenvisning
2022
(generalforsamlingen)
Norli Liv og Pension Livsforsikring A/S
Dato for revision AEndring Initialer
7. april 2022 (bestyrelsen)/ 28. April Koncerntilpasning GD/PTC
(Generalforsamlingen)
Feelles
Dato for revision AEndring Initialer
28./29. marts 2023 (godkendes pa | Koncerntilpasning — opdatering | GD
generalforsamling den 28. april i forhold til
2023) baeredygtighedsrisici
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BILAG 1

Analyse, vurdering og identifikation af gvrige risikotagere

| tilknytning til opdatering af denne lgnpolitik er der gennemfgrt en analyse og vurdering for at identificere
Norlis gvrige risikotagere pr. marts 2023.

Analysen, vurderingen og identifikationen af Norlis gvrige risikotagere er gennemfgrt ud fra fglgende
arbejdsgang:

» Fortolkning af bekendtggrelse om lgnpolitik og gvrige relevante regler om ansatte, hvis aktiviteter

har veesentlig indflydelse pa et Norli-selskabs risikoprofil, i forhold til et Norli-selskabs virksomhed
og forudseetninger,

ovenstaende fortolkning,

» Oprettelse af fortegnelser over potentielle gvrige risikotagere,
« Direktionernes indstilling til bestyrelserne af fortegnelse over gvrige risikotagere, samt
+ Bestyrelsernes vurdering og identifikation af Norlis gvrige risikotagere,

Ved analyse, vurdering og identifikation af de medarbejdere, som udgar gvrige risikotagere i Norli, har
falgende personalekategorier vaeret udgangspunktet:

+ Ansatte i ledende positioner, herunder men ikke begreenset til ledere af kontrolfunktioner, den
ansvarshavende aktuar, og den investeringsansvarlige

* Ansatte i kontrolfunktioner, samt

« Medarbejdere med en samlet aflanning pa EUR 500.000 eller derover i det foregadende
regnskabsar, og de medarbejdere, der er blandt de 0,3 % af et Norli-selskabs medarbejdere, der
blev tildelt den hgjeste samlede Ign i et Norli-selskab i det foregdende regnskabsar.

Pa baggrund af ovenstaende udgangspunkt og efter indstilling fra Norlis direktioner har Norlis bestyrelser
identificeret de medarbejdere, som er vurderet som veerende gvrige risikotagere, jf. nedenstaende
fortegnelse.

Fortegnelse over identificerede gvrige risikotagere i Norli samt medarbejdere i kontrolfunktioner:

@vrige risikotagere Medarbejdere i kontrolfunktioner (antal
(antal i parentes hvis mere end 1) i parentes hvis mere end 1)

CRO Nggleperson for Compliancefunktion og
Ansvarshavende aktuar nggleperson for intern audit funktion

Investeringsansvarlig
Den gkonomiansvarlig
Den juridisk ansvarlige
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Bilag 2
Bestyrelsernes retningslinjer for kontrol med overholdelse af Norlis Ignpolitik

Bestyrelserne har vedtaget, at Norlis compliancefunktioner skal fare kontrol med overholdelse af
lgnpolitikken i overensstemmelse med nedenstaende retningslinjer. Compliancefunktionerne er uafhaengig
af de afdelinger, som compliancefunktionerne fgrer kontrol med.

1. Kontrolperioden falger et kalenderar. Kontrollen skal gennemfares mindst én gang hvert kalenderar.

2. Den relevante compliancefunktion skal ved gennemfarelsen af kontrollen udveelge et antal aftaler,
herunder minimum 2 Ignaftaler med variable Igndele, til kontrol, sdledes at alle aftaler med det
konkrete selskabs bestyrelse, direktion og gvrige risikotagere omfattet af denne lgnpolitik inden for
en 3-arig periode bliver kontrolleret. Den relevante direktionen bistar compliancefunktionen med
fremskaffelse af de udvalgte aftaler og yderligere relevante oplysninger efter behov, se punkt 4.

3. Den relevante compliancefunktion gennemgar de udvalgte aftaler og paser, at disse overholder alle
krav fastsat i lgnpolitikken.

4. Hvis gennemgangen af aftalerne medfarer et behov for yderligere belysning eller dokumentation,
kan den relevante compliancefunktion bede de relevante om sadanne oplysninger.

5. Ved kontrollens afslutning udarbejder den relevante compliancefunktion en erklaering, der

indeholder resultatet af den foretagne kontrol, som foreleegges den konkrete bestyrelse pa et
ordinaert bestyrelsesmgde.

Den relevante compliancefunktion rapporterer resultatet af den gennemfarte kontrol til den konkrete
bestyrelse mindst én gang hvert kalenderar.



